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.5991 ,rebotcO dn2 fo 02 .oN ettezaG htiw dehsilbup 2 .oN tnemelppuS  
 
 

4891 ,WAL TNEMEGANAM SEINAPMOC EHT  
)4891 FO 21(  

 
SNOITALUGER )NOITPMEXE( TNEMEGANAM SEINAPMOC EHT  

 
)noisiveR 5991(  

 
 

.)5791 fo 91( waL noisiveR waL eht fo ytirohtua eht rednu desiveR  
 
T  ht92 eht edam 8891 ,snoitalugeR )noitpmexE( tnemeganaM seinapmoC eh

.8891 ,rebmevoN  
 

 eht htiw detadilosnoC - 
 ht91 eht edam 9891 ,snoitalugeR )noitpmexE( tnemeganaM seinapmoC

9891 ,rebmetpeS  
ht edam 9891 ,snoitalugeR )2 .oN( )noitpmexE( tnemeganaM seinapmoC  ht62 e

9891 ,rebmetpeS  
 ht42 eht edam 9891 ,snoitalugeR )3 .oN( )noitpmexE( tnemeganaM seinapmoC

9891 ,rebotcO  
 ,lirpA dr3 eht edam 0991 ,snoitalugeR )noitpmexE( tnemeganaM seinapmoC

0991  
32 eht edam 0991 ,snoitalugeR )2 .oN( )noitpmexE( tnemeganaM seinapmoC  dr

0991 ,yaM  
 ht82 eht edam 0991 ,snoitalugeR )3 .oN( )noitpmexE( tnemeganaM seinapmoC

0991 ,tsuguA  
 ,hcraM ht8 eht edam 1991 ,snoitalugeR )noitpmexE( tnemeganaM seinapmoC

1991  
 ht51 eht edam 1991 ,snoitalugeR )2 .oN( )noitpmexE( tnemeganaM seinapmoC

,yraunaJ 1991  
 ht21 eht edam 1991 ,snoitalugeR )3 .oN( )noitpmexE( tnemeganaM seinapmoC

1991 ,hcraM  
 ht81 eht edam 1991 ,snoitalugeR )4 .oN( )noitpmexE( tnemeganaM seinapmoC

1991 ,hcraM  
 ht72 eht edam 1991 ,snoitalugeR )5 .oN( )noitpmexE( tnemeganaM seinapmoC

 ,hcraM 1991  
 ht21 eht edam 1991 ,snoitalugeR )6 .oN( )noitpmexE( tnemeganaM seinapmoC

1991 ,yraurbeF  
 ,snoitalugeR )detimiL tnemtsevnI amginE( )noitpmexE( tnemeganaM seinapmoC

1991 ,tsuguA ht72 eht edam 1991  
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aM dnuF cificaP xineohP( )noitpmexE( tnemeganaM seinapmoC  tnemegan
1991 ,tsuguA ht72 eht edam 1991 snoitalugeR )detimiL  

 )detimiL tnemeganaM tnemtsevnI .T.E( )noitpmexE( tnemeganaM seinapmoC
1991 ,rebmevoN ht5 eht edam 1991 snoitalugeR  

 ).dtL tnemeganaM lanoitanretnI rabaR( )noitpmexE( tnemeganaM seinapmoC
italugeR 1991 ,rebmetpeS ht71 eht edam 1991 sno  

 ).dtL tnemeganaM tessA TAMIF/RTGS( )noitpmexE( tnemeganaM seinapmoC
1991 ,rebmetpeS ht71 eht edam 1991 snoitalugeR  

 2991 snoitalugeR ).dtL gnidloH gnilratS( )noitpmexE( tnemeganaM seinapmoC
2991 ,lirpA ht82 eht edam  

oC  2991 snoitalugeR ).cnI ,srosivdA ASV( )noitpmexE( tnemeganaM seinapm
2991 ,yaM ht91 eht edam  

 )detimiL tnemeganaM dnuF aciremAknaB( )noitpmexE( tnemeganaM seinapmoC
2991 ,enuJ ht61 eht edam 2991 snoitalugeR  

 & srentraP xapA( )noitpmexE( tnemeganaM seinapmoC  )detimiL )ynamreG( .oC
2991 ,tsuguA ht52 eht edam 2991 snoitalugeR  

 2991 snoitalugeR ).dtL srotceriD CMC( )noitpmexE( tnemeganaM seinapmoC
2991 ,tsuguA ht11 eht edam  

 )detimiL )tnemeganaM( namyaC tsriF( )noitpmexE( tnemeganaM seinapmoC
 edam 2991 snoitalugeR 2991 ,tsuguA ht11 eht  

 )detimiL )srotceriD( namyaC tsriF()noitpmexE( tnemeganaM seinapmoC
2991 ,tsuguA ht11 eht edam 2991 snoitalugeR  
lA( )noitpmexE( tnemeganaM seinapmoC -  dna ynapmoC seitiruceS nimdA

eht edam 2991 snoitalugeR )sdnuF tnemtsevnI rof keefwatlA 2991 ,rebotcO ht02  
 snoitalugeR ).cnI lanoitanretnI rapduS( )noitpmexE( tnemeganaM seinapmoC

2991 ,tsuguA ht52 eht edam 2991  
lA( )noitpmexE( tnemeganaM seinapmoC -  dna ynapmoC seitiruceS nimA

 eht edam 3991 snoitalugeR )sdnuF tnemtsevnI rof ynapmoC keefwatlA  ht62
3991 ,yraunaJ  

 )namyaC( secivreS laicnaniF erooM( )noitpmexE( tnemeganaM seinapmoC
3991 ,hcraM dr32 eht edam 3991 snoitalugeR )detimiL  

 noitartsinimdA tnemtsevnI ediwdlroW IIB( )noitpmexE( tnemeganaM seinapmoC
raM ht03 eht edam 3991 snoitalugeR )detimiL 3991 ,hc  

 tnemeganaM lanoitanretnI tsevnitaL( )noitpmexE( tnemeganaM seinapmoC
3991 ,hcraM dr32 eht edam 3991 snoitalugeR  )detimiL secivreS  

 )namyaC( secivreS laicnaniF erooM( )noitpmexE( tnemeganaM seinapmoC
uJ ht72 eht edam )cis( 4991 snoitalugeR )detimiL 3991 ,yl  

 ,.oC tnemeganaM tessA nretsaE raF( )noitpmexE( tnemeganaM seinapmoC
3991 ,yaM ht52 eht edam )cis( 4991 snoitalugeR )detimiL  

 snoitalugeR )detimiL stnemtsevnI amginE( )noitpmexE( tnemeganaM seinapmoC
3991 ,rebotcO ht91 eht edam )cis( 4991  

 seinapmoC  tnemeganaM tnemtsevnI enippilihP( )noitpmexE( tnemeganaM
3991 ,tsuguA ht01 eht edam )cis( 4991 snoitalugeR )detimiL  
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 tnemeganaM tessA labolG naidrauG( )noitpmexE( tnemeganaM seinapmoC
4991 ,lirpA ht62 eht edam 4991 snoitalugeR )detimiL  

 tnemeganaM seinapmoC  ).dtL tnemeganaM etaroproC ainnatirB( )noitpmexE(
4991 ,lirpA ht5 eht edam 4991 snoitalugeR  

 )namyaC( secivreS laicnaniF erooM( )noitpmexE( tnemeganaM seinapmoC
4991 ,lirpA ht5 eht edam 4991 snoitalugeR )2.oN( )detimiL  

kkiN( )noitpmexE( tnemeganaM seinapmoC  .oC tnemeganaM nedlaW nevcaP o
4991 ,yaM ht71 eht edam 4991 snoitalugeR ).dtL  

 tnemeganaM dnuF erutcurtsarfnI naisA( )noitpmexE( tnemeganaM seinapmoC
4991 ,yluJ ht62 eht edam 4991 snoitalugeR ).C.D.L detimiL ynapmoC  

aigroeG( )noitpmexE( tnemeganaM seinapmoC  )noitaroproC sgnidloH yaB n
5991 ,yraunaJ ht42 eht edam 5991 snoitalugeR  

 )noitaroproC sgnidloH yaB naigroeG( )noitpmexE( tnemeganaM seinapmoC
.5991 ,hcraM ht41 eht edam snoitalugeR )2.oN(  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5991 ,rebmetpeS fo yad ht21 siht desiver dna detadilosnoC . 
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SNOITALUGER )NOITPMEXE( TNEMEGANAM SEINAPMOC  
 

)noisiveR 5991(  
 

SNOITALUGER FO TNEMEGNARRA  
 
 
 

.1  noitatiC  

.2  snoitpmexE  

.3  snoitpmexe rehtruF  
 snoitpmexe 7 dna 4 .ss :eludehcS tsriF  
 noitpmexe 11 .s :eludehcS dnoceS  
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 )NOITPMEXE( TNEMEGANAM SEINAPMOC SNOITALUGER  
 

)noisiveR 5991(  
 

.1   )noitpmexE( tnemeganaM seinapmoC eht sa detic eb yam snoitalugeR esehT
.)noisiveR 5991( snoitalugeR  

.2   fo snoisivorp eht morf tpmexe era eludehcS tsriF eht ni deman snosrep ehT
4 snoitces  eht“ dellac retfaniereh ,4891 ,waL tnemeganaM seinapmoC eht fo 7 dna 

 evitcepser rieht etisoppo gniraeppa snoitidnoc eht ot tcejbus ,”waL lapicnirp
.eludehcS dias eht ni seman  

.3  t morf tpmexe era eludehcS dnoceS eht ni deman snosrep ehT  snoisivorp eh
.waL lapicnirp eht fo 11 noitces fo  

 

ELUDEHCS TSRIF  
 

EMAN  SNOITIDNOC  
  

lA -  dna ynapmoC seitiruceS nimA
 tnemtsevnI rof ynapmoC keefwatlA

sdnuF  

 stcartnoc seinapmoc eht fo rehtien tahT
 tpecxe secivres tnemeganam edivorp ot

nalsI namyaC esoht ot  deretsiger sd
 ,dellortnoc era taht )sdnuF( seinapmoc
 eht yb deretsinimda ro deganam

.seinapmoc  
  

 )ynamreG( .oC & srentraP xapA
 detimiL  

 sa gnitca ot detimil si ssenisub sti tahT
 APA fo rentraP lareneG gniganaM eht
 a( PL serutneV naeporuE namreG

 erawaleD .)pihsrentraP detimiL  
  

 tnemeganaM dnuF erutcurtsarfnI naisA
.C.D.L detimiL ynapmoC  

 ni ylelos segagne ynapmoc eht tahT
 dna yrosivda ,tnemtsevni gnidivorp
 naisA eht ot secivres tnemeganam

.dnuF erutcurtsarfnI  
  

 tnemeganaM dnuF aciremAknaB
 detimiL  

 tahT  ot tcartnoc llahs ynapmoc eht
 ot ylno secivres tnemeganam edivorp

seinapmoc - 
 )a(   eht ni deretsiger era hcihw

 ,denwo era dna sdnalsI namyaC

 noitatiC  

snoitpmexE  
4891 fo 21 waL  

snoitpmexe rehtruF  
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 yb deretsinimda ro dellortnoc
 gniknaB dna tsurT aciremAknaB

 dna ;detimiL )namyaC( noitaroproC  

 )b(  ht yb devorppa     laicnaniF e
:yraterceS  

  noitidnoc siht ni gnihton taht dedivorP
 gnitibihorp sa nekat eb llahs
 tnemeganaM dnuF aciremAknaB
 fo niatrec rof gnignarra morf detimiL
 ti yb nekatrednu eb ot secivres eht
 secivres tnemeganam dias eht rednu

trednu eb ot tcartnoc  yb neka
 gniknaB dna tsurT aciremAknaB
 ta detimiL )samahaB( noitaroproC

.samahaB eht ni uassaN  
  

 detimiL aivataB   ynapmoc eht tahT - 

)a(   tnemeganam edivorp
 detimiL dnuF aivataB eht ot secivres

  dna ;ylno  

 )b(   fo eef noitacilppa na yap
allod derdnuh evif .sr  

  
 tnemtsevnI ediwdlroW IIB

detimiL noitartsinimdA  
 secivres tnemeganam eht tahT
 era ynapmoc eht yb nekatrednu
 ediwdlroW IIB ot ylelos dedivorp

.detimiL dnuF tnemtsevnI  
  

detimiL secivreS PIC  ynapmoc eht tahT - 

)a(   edivorp ot tcartnoc
ivres tnemeganam  anitnegrA ot sec

 ynapmoC tsurT tnempoleveD etavirP
;ylno detimiL  

 )b(   eb ot secivres rof tcartnoc
 desnecil ytitne na yb ti ot dedivorp
 seinapmoC tsurT dna sknaB eht rednu
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 detpmexe flesti erofereht si hcihw ,waL
 eht fo stnemeriuqer gnisnecil eht morf

cnirp dna ;waL lapi  

)c(   fo eef noitacilppa na yap
.srallod derdnuh evif  

.dtL srotceriD CMC   sa gnitca ot detimil si ssenisub sti tahT
 yb deganam seinapmoc fo rotcerid a
 dna tnemeganaM etaroproC

elihw detimiL )namyaC( stnatlusnoC - 

 )a(   dna tnemeganaM etaroproC
C  si detimiL )namyaC( stnatlusno

 ,waL lapicnirp eht rednu desnecil
 dna ;4891  

 )b(   a si .dtL srotceriD CMC
 etaroproC fo yraidisbus denwo yllohw
 stnatlusnoC dna tnemeganaM

.detimiL )namyaC(  

 gnidarT dna tnemeganaM GAD
.dtL ynapmoC  

liN  

miL stnemtsevnI amginE deti  tahT - 

 )a(   edivorp ot stcartnoc ylno ti
ot secivres tnemeganam - 

 )i(   dnuF ycnerruC amginE
;detimiL  

 )ii(   deifisreviD amginE
 dna ;detimiL sdnuF  

 )iii(   lanoitanretnI kaidoK
dna ;detimiL  

 )b(   fo sisab eht no stca ti
 morf deviecer ecivda tnemtsevni

..dtL serutuF noinimoD  

  
detimiL tnemeganaM tnemtsevnI .T.E   ot tcartnoc llahs ynapmoc eht tahT

 ot ylno secivres tnemeganam edivorp
.tsurT tnemhsilbatsE eht  
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 .oC tnemeganaM tessA nretsaE raF

detimiL  
 secivres tnemeganam eht tahT

napmoc eht yb nekatrednu  era y
 repuS anihC aeroK ot ylelos dedivorp

.detimiL dnuF  
  

detimiL sdnerT laicnaniF  tahT - 
 )a(   tnemeganam ynapmoc

 ot ylelos detcirtser era seitivitca
 sulP sdnerT htiw detcennoc srettam

 dna ;.dtL  

 )b(   ot segnahc desoporp yna
on era ,evoba )a( hpargarap  deifit

 fo rotcepsnI eht ot yletaidemmi
.sreganaM ynapmoC  

 
detimiL )srotceriD( namyaC tsriF   gnidivorp ot detimil si ssenisub sti tahT

 seinapmoc ot srotcerid etaroproc
..dtL knaB namyaC tsriF yb deganam  

  
detimiL )tnemeganaM( namyaC tsriF  senisub sti tahT  eht gnieb ot detimil si s

 fo serahs eht fo drocer fo sredloherahs
 knaB namyaC tsriF fo seinapmoc tneilc

..dtL  
  

ynapmoC tnemeganaM enutroF  llahs ynapmoc eht tahT - 
 )a(   fo eef noitacilppa na yap

;srallod derdnuh evif  

)b(   edivorp ot tcartnoc
es tnemeganam  dnuF enutroF ot secivr

 dna ;ylno detimiL  

)c(   fo rotcerid elos sa tca
.detimiL dnuF enutroF  

  
detimiL tnemeganaM dnuF serutuF  llahs ynapmoc eht tahT - 

 )a(   fo eef noitacilppa na yap
dna ;srallod derdnuh evif  
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 )b(   edivorp ot tcartnoc
 secivres tnemeganam  eht ot ylno

gniwollof - 

 )i(   hgiH sebroF eht
;dnuF tliG emocnI  

 )ii(   dloG sebroF eht
 ;dnuF noitaicerppA

 dna  
 )iii(   dloG sebroF eht

.dnuF emocnI  
  

noitaroproC sgnidloH yaB naigroeG   gnidivorp ot detimil si ssenisub sti tahT
hw sti ot secivres tnemeganam  yllo

 dnuF ytrebiL ,seiraidisbus denwo
 dnuF ecnedivorP dna detimiL reganaM
 tucitcennoC ot dna ,detimiL reganaM
 drofnatS dna detimiL reganaM dnuF

.detimiL reganaM dnuF  
  

tnemeganaM tessA labolG naidrauG  tahT - 
detimiL  )a(   ylelos segagne ynapmoc eht

dloh ni  eht fo serahs srednuof eht gni
 dnuF deraeG labolG naidrauG fo sdnuf
 rotcetorP labolG naidrauG ,detimiL
 labolG naidrauG dna detimiL dnuF

dna ;detimiL dnuF htworG  

 )b(   ot seunitnoc ynapmoc eht
 esoht fo tnemeganam eht etageled

tsinimda dnuf lautum a ot sdnuf  rotar
 laicnaniF fo rotcepsnI eht yb devorppa

.secivreS  

  
  
  

 secivreS tnemeganaM proctsevnI
detimiL  

llahs ynapmoc eht tahT - 

 )a(   fo eef noitacilppa na yap
 ;srallod derdnuh evif  
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)b(  ni“ edivorp -  ”esuoh
 secivres evitartsinimda dna laireganam

 rof ylelos  deretsiger seinapmoc esoht
 rehto dna sdnalsI namyaC eht ni
 ,denwo era hcihw ,snoitcidsiruj
 eht yb deretsinimda ro dellortnoc
 hcihw fo seman eht( puorG proctsevnI
 delif dna detsil neeb evah seinapmoc

 dna ;)yraterceS laicnaniF eht htiw  

)c(   retfa shtnom xis  fo etad eht
 shtnom xis yreve dna noitpmexe siht
 fo rotcepsnI eht yfiton ,retfaereht
 ni egnahc yna fo sreganaM ynapmoC
 ni ot derrefer seinapmoc fo tsil eht
 lavorppa eht niatbo dna )b( hpargarap

.egnahc hcus yna rof ronrevoG eht fo  

  
anoitanretnI tsevnitaL  tnemeganaM l

detimiL secivreS  
 secivres tnemeganam eht tahT
 stsisnoc ynapmoc eht yb nekatrednu
 ot lennosrep yek gnidivorp fo ylelos
 fo puorg eht nihtiw seinapmoc

.trap smrof ti hcihw fo seinapmoc  
  

puorG camdiM ehT  tahT - 

)a(   na sa noitcnuf ot si dnuF eht
ni“ -  srotsevni ot detcirtser dnuf ”esuoh

;puorG eht htiw detaicossa  

 )b(   tcartnoc llahs reganaM eht
 eht ot secivres tnemeganam edivorp ot

 dna ;ylno dnuF  

 )c(   ni ,ton llahs reganaM eht
 ro ni ssenisub yna no yrrac ,ecitcarp

.sdnalsI namyaC eht nihtiw morf  

  
.cnI ,tnemeganaM tessA atosenniM  llahs ynapmoc eht tahT - 

 )a(   fo eef noitacilppa na yap
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;srallod derdnuh evif  

 )b(   sa ,ecnatsni tsrif eht ni ,tca
 gniwollof eht fo reganaM tnemtsevnI
 eht fo seiraidisbus detailiffa evlewt

G tsewhtroN eht nihtiw ynapmoc  puor
seinapmoc fo - 

  ,.cnI ,tnemeganaM tessA awoI
 ,.cnI ,tnemeganaM tessA frodnetteB
 ,.cnI ,tnemeganaM tessA nagyobehS
 ,.cnI ,tnemeganaM tessA eekuawliM
 ,.cnI ,tnemeganaM tessA erialC uaE
 .cnI ,tnemeganaM tessA notelppA
 ,tnemeganaM tessA ytnuoC otnocO

.cnI  ,tnemeganaM tessA yaB neerG ,
 ,.cnI ,tnemeganaM tessA nupuaW ,.cnI
 ,.cnI ,tnemeganaM tessA essorC aL
 ,.cnI ,tnemeganaM tessA dneB htuoS
 ;.cnI ,tnemeganaM tessA atokaD htuoS

dna  
 )c(   fo stnemtsevni eht eganam

 yna ta seinapmoc evlewt naht erom ton
,emit eno  nihtiw gnieb seinapmoc hcus 

.seinapmoc fo puorG tsewroN eht  

  
 )namyaC( secivreS laicnaniF erooM

 detimiL  
 secivres tnemeganam eht tahT
 era ynapmoc eht yb nekatrednu
 deruceS IGM ot ylelos dedivorp
 deruceS IGM ,.dtL snoitagilbO

 IGM dna .dtL II snoitagilbO  )namyaC(
..dtL  

  
 tnemeganaM sdnuF llefnerG nagroM

.dtL ) namyaC(  
 seitivitca tnemeganam ynapmoc tahT
 sdnuf tnemtsevni ot detcirtser era
 llefnerG nagroM eht yb detomorp

.ylno puorG  
  

 tnemeganaM nedlaW nevcaP okkiN
.dtL .oC  

napmoc eht fo ssenisub eht tahT  si y
 eht ot reganam sa gnitca ot detimil
 dtL stnemtsevnI nedlaW nevcaP okkiN

.dnuF  
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 nedlaW & enraeW ,CBCO

 detimiL tnemeganaM  
llahs ynapmoc eht tahT - 

 )a(   fo eef noitacilppa na yap
;srallod derdnuh evif  

)b(   edivorp ot tcartnoc
O ot  secivres tnemeganam  ,CBC

 stnemtsevnI nedlaW & enraeW
 dnuF ’sdnalsI namyaC eht ,detimiL

 dna ;ynapmoC  

)c(   eb ot ecivres rof tcartnoc
 & enraeW ,CBCO yb ti ot dedivorp
 .etP )eropagniS( tnemeganaM nedlaW
 rednu desnecil ynapmoc a ,.dtL

.wal eropagniS  

  
anaM tnemtsevnI enippilihP  tnemeg

 detimiL  
 secivres tnemeganam eht tahT
 detimil era ynapmoc eht yb nekatrednu
 ro selas eht no snoisiced gnikam ot
 fo stnemtsevni eht fo snoitisopsid
 tnemtsevnI cigetartS enippilihP
 eht dna detimiL )sgnidloH(
 s’ynapmoc taht fo tnemeganam

affa etaroproc .sri  
  

 tnemeganaM dnuF cificaP xineohP
detimiL  

 ot tcartnoc llahs ynapmoc eht tahT
 ot ylno secivres tnemeganam edivorp

.dnuF cificaP xineohP eht  
  

.dtL tnemeganaM lanoitanretnI rabaR   ot tcartnoc llahs ynapmoc eht tahT
ot ylno secivres tnemeganam edivorp  
..dtL ,dnuF serutuF lanoitanretnI rabaR  

  
.dtL tnemeganaM tessA TAMIF/RTGS   ot tcartnoc llahs ynapmoc eht tahT

 ot ylno secivres tnemeganam edivorp
..dtL ,dnuF ynreviG eht  

  
.dtL gnidloH gnilratS   ot tcartnoc llahs ynapmoc eht tahT

res tnemeganam edivorp  ot ylno seciv
 .seinapmoC fo puorG gnilratS eht  
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.dtL sreganaM dnuF emocnI cigetartS  llahs ynapmoc eht tahT - 

)a(   fo eef noitacilppa na yap
 dna ;srallod derdnuh evif  

)b(   tnemeganam edivorp
 dnuF emocnI cigetartS ot secivres

.ylno detimiL  
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